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1 . Введение в проблему
Прошло три с небольшим года с тех пор, 

как на рынок вышли ChatGPT и ряд сервисов 

на основе функционирования социальных сетей. 

Сфера применения технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) стала резко расширяться, воз-

никли массовые ожидания. Актуальными стали 

вопросы, следует ли спешить тратить гигантские 

ресурсы именно на генеративный тип ИИ; как биз-

несу и правительствам грамотно использовать тех-

нологический потенциал, который создан при раз-

витии широкого спектра технологий ИИ. Ответы 

на эти вопросы становятся важными, так как эко-

номическая ситуация в мире характеризуется ожи-

даниями (включая официальные прогнозы ООН 

и Международного валютного фонда (МВФ)) при-

ближения глобальной рецессии, или, как минимум, 

к сваливанию мировой экономики в стагнацию 1. 

1  См., например, презентацию доклада ООН «Мировое экономическое положение и перспективы, 2026», 22.01.2026. Сайт ВЭО России. 

(https://veorus.ru/события/хроника- мероприятий/prezentatsiya- doklada-oon-mirovoe- ekonomicheskoe-polozhenie-i-perspektivy-2026-/); 

сайт МВФ (https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world- economic-outlook- october-2025).

Анализ социально- экономической ситуации свиде-

тельствует о том, что мировая экономика с конца 

2010-х годов вступила в слабо прогнозируемую эпоху 

глобальной системной трансформации, где состоявши-

еся и будущие кризисные явления — только локаль-

ные моменты этого грандиозного процесса, а мас-

штабы изменений, его контуры и результаты еще 

не предопределены и станут понятными скорее 

всего только к началу 2040-х годов.

Трансформация мировой экономики харак-

теризуется тем, что:

– процессы накопления дисбалансов и вза-

имных обязательств переросли в политические 

претензии; трансформация противоречий общего 

финансового и геоэкономического пространства 

перешла в межгосударственные конфликты;

– происходит постепенный переход 

от государственного управления («government») 

к глобальному регулированию, включающему отно-
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шения не только между государствами, но и дру-
гими мировыми акторами («global governance»);

– все больше стран активно продвигают 
такие понятия, как «технологический суверенитет» 
и «стратегическая автономия», означающие способ-
ность государства действовать стратегически и авто-
номно в эпоху деглобализации в рамках научно- 
технологической и инновационной политик.

Доступ к высоким технологиям становится 
все более  неравным, формируется новая технологиче-
ская сегрегация, которая, в конечном счете, может 
привести к распаду глобальной экономики на две 
макро- технико-экономические зоны (под эгидой 
США и КНР) — вплоть до их автономного техно-
логического развития. На взгляд автора, с 2017–
2018 гг. усиливается тенденция нарастания борьбы 
за новое технологическое лидерство между США 
и КНР, где главным центром притяжения частных 
инвестиций стали цифровые технологии (особенно 
в сфере технологий ИИ (artifi cial intelligence, AI)). 
Заметим, что Президент США Д. Трамп потребовал 
резко ускорить исследования и разработки (ИиР), 
используя технологии ИИ 2.

В этой связи все, что касается сферы/рын-
ков ИИ, приобретает исключительно важное значе-
ние, так как ИИ может стать прорывной технологией, 
которая будет применена в различных областях дея-
тельности в качестве необходимого катализатора, 
позволяющего создать условия для появления ради-
кальных инноваций или принципиально новых 
производственных систем.

Искусственный интеллект применяется 
в различных системах, наделенных свой ствами, 
характерными для деятельности человека. Анализ, 
проведенной в работ е (Фролов, Киселев, 2025), 
показал, что, с одной стороны, технологии ИИ 
быстро развиваются, появляются все новые под-
ходы к его внедрению на практике, с другой — воз-
никают новые осмысления того, что же такое 
собственно ИИ. На взгляд автора, определить 
искусственный интеллект единым образом пока 
невозможно, это — общее название множества 
разнородных технологий, связанных с мечтой 
об «умных машинах». В общем в иде ИИ — это воз-
можности программно- аппаратных комплексов, 
включенных в функционирование социальных 
сетей, предполагающих процессы и сервисы обра-
ботки данных и выработки решений, имитировать 
некоторые формализуемые способности челове-
ческого рассудка на основе так называемого глубо-
кого «машинного обучения» с учетом предыдущих 
состояний и формирования правдоподобных реак-

2  Launching the Genesis Mission. Executive Orders. November 24, 2025 (https://www.whitehouse.gov/presidential- actions/2025/11/

launching-the-genesis- mission/).

3  Сверточная нейронная сеть (convolutional neural network, CNN) — специальная архитектура искусственных нейронных сетей, пред-

ложенная Я. Лекуном в 1988 г. и нацеленная на эффективное распознавание образов, входит в состав технологий глубокого обучения.

ций на звуковую речь, текст и изображения. Одним 
из наиболее репрезентативных трудов, отражаю-
щих современные аспекты продолжающихся деся-
тилетия дискуссий о природе ИИ, является работа 
(Брокман,  2020), в которой удалось собрать пред-
ставления многих выдающихся исследователей 
ИИ. История создания и развития технологий ИИ 
выявила несколько фаз его развития (рис. 1).

Анализ истории ИИ показал, что новейший 
этап развития этих технологий начался в 2010-е 
годы («Весна ИИ»), и он характеризуется:

– масштабной коммерциализацией соци-
альных сетей, что стало важным условием внедре-
ния нового подхода к построению ИИ на основе 
байесовских сетей, что позволило сделать поведение 
людей в виртуальном мире новым типом ресурса для 
развития цифровой экономики (Срничек, 2019, 
с. 37–48);

– разработкой в 2022 г. стартапом OpenAI 
генеративно го ИИ (Generative AI, GenAI) на базе 
большой языковой модели (large language models, 
LLM), способного не только распознавать образы, 
звуки или изображения, но и генерировать доста-
точно сложный контент (псевдооригинальные 
тексты и качественные видео- и аудиоматериалы). 
Важно, что ИИ формально прошел так называемый 
«тест Тьюринга», который в когнитивных и кибер-
нетических науках является мерой рассудочного 
поведения при социальных коммуникациях, что 
может говорить о начале фазы перехода от слабого 
ИИ к сильному;

– экспоненциальным ростом финансирования 
сферы ИИ с 2019 г. (третий раз за его историю!).

Для нас важно, что технологии GenAI 
построены не на символьном или нисходящем под-
ходе к ИИ, который предполагает парадигмальную 
рамку когнитивных наук, а на так называемом «био-
логическом», или восходящем, подходе к ИИ, кото-
рый пытается воспроизвести принципы работы 
мозга техническими средствами, в частности при-
митивно сымитировать функционал нейронных 
сетей. В математическом аспекте это — процесс 
оптимизации нелинейных функций (в частности, 
методами полиномиальной аппроксимации) путем 
изменения синаптических весов нейронных сетей, 
причем каждый фрагмент входного изображения 
умножает на матрицу (ядро) свертки поэлементно, 
результат суммируется и записывается в аналогич-
ную позицию выходного изображения (convolu-
tional neural network, CNN) 3. Такой алгоритм выяв-
ляет закономерность в массивах исходных данных 
путем минимизации ошибки относительно эталон-
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ных решений. При масштабировании такого под-
хода возникает ряд проблем, укажем на некоторые.

1. Проблема экспоненциального роста 
вычислительных мощностей, в том числе из-за про-
блем выборки эталонных данных — датасетов (data-
set), массивов данных, и роста размерности новых 
задач. В перспективе возникает дефицит энергети-
ческих мощностей и некоторых материалов, в част-
ности меди.

2. GenAI иногда генерирует то, чего нет, 
т. е. порождают так называемые «галлюцинации». 
Как с ними бороться? Как перейти к инкременти-
руемому обучению, т. е. быстро переобучать языко-
вые модели, не перебирая снова огромные массивы 
данных? Как вычищать ложные данные из сети? Как 
избежать деструктивного влияния ИИ на социум 
(«тотальный цифровой контроль»), о котором 
писал еще Н. Винер (Винер, 2019)?

3. Рост неопреде ленности будущего, так как 
технологическое развитие вариативно (Дементьев, 
2025), выбор распределения результатов производ-
ства влияет на властные позиции мировых акторов, 

от которых, в свою очередь, зависит формирова-
ние приоритетов и механизмов технологического 
развития, что показано в работах Д. Аджемоглу 
(например, (Аджемоглу, Джонсон, 2024)). Здесь 
актуальной задачей становится проектирование буду-
щего, в котором просматриваются различные аль-
тернативы (Dufva T., Dufva M., 2019).

4. Автоматизация и цифровизация процес-
сов производства, связанная с использованием ИИ, 
порождает стагнацию заработной платы наемного 
персонала, несмотря на формальный рост произво-
дительности труда (Acemoglu, Johnson, 2024). Одно 
из возможных решений в этой ситуации видится 
в формировании новых стратегических консорци-
умов как межотраслевых институтов порождения 
и координации новых сетей добавленной стоимо-
сти (Полтерович, 2024).

Нарастание проблем порождает усиливаю-
щийся раскол между:

– технооптимистами (зачастую это предста-
вители Big- Tech-компаний), которые пропаганди-
руют мечты о цивилизации, где риски устранены, 

Рис. 1
Фазы развития технологий искусственного интеллекта

Источник: модификация рисунка из (Фролов, Киселев, 2025, с. 124).



437

Горячая тема Журнал НЭА,

№   1 (70), 2026,

с. 434–441

сильный ИИ применяется с «состраданием для 
повышения качества жизни каждого», внося нео-
ценимый вклад в развитие биотехнологий, разви-
тия не только экономики, но и всего мира, и даже 
смысла жизни (Andreessen, 2023; Amodei, 2026);

– алармистами, которые пророчат 
не только скорый переход к «цифровому концла-
герю» (Зубофф, 2022), но и гибель цивилизации 
от ИИ (Yudkowsky, Soares, 2025).

Обсуждаемый контекст развит ия цифро-
вых технологий важен для прогнозного моделиро-
вания, при этом для сужения задачи исследования 
потенциалов экономической динамики рынков ИИ 
(включая нарастание рисков их обрушения) требу-
ется зафиксировать ограничения раз вития технологий 
и областей применения ИИ для экономического раз-
вития на микро- и макроуровнях.

2. Подходы к моделированию 
ограничений развития 
технологий ИИ
Микроисследования сфер возможного 

применения цифровых технологий (квазиэкспери-
менты на уровне фирм, панельные оценки по ком-
паниям и локальным рынкам) фиксируют прямые 
эффекты внедрения ИИ при решении конкретных 
креативных задач — на скорость выполнения, 
выпуск, вариативность результатов, «кривую обу-
чения» и удержание работников. Их ценность для 
возможных обобщений на макроуровне — в том, что 
они дают каузальную идентификацию и понимание 
механизмов замещения и передачи лучших прак-
тик, снижение издержек координации и поиска, 
изменение структуры задач. Результаты исследо-
ваний показывают, что происходит с производи-
тельностью внутри фирм при заданных ценах, спросе 
и институтах.

Согласно полученным результатам 
выявлены:

– сильная неоднородность эффектов — для 
новичков и работников с низкой исходной про-
изводительностью результативность примене-
ния выше, тогда как для опытных работников она 
видится минимальной, т. е. ИИ позволяет нович-
кам быстрее проходить участок «кривой обучения» 
(learning curve) (Brynjolfsson, Rock, Syverson, 2017);

– эмпирические зависимости между чис-
лом и широтой охвата внедряемых задач, характе-
ром комплементарности между ними и издержками 
внедрения. Однако улучшения, концентрирован-
ные в ограниченной доле задач/секторов, даже 
будучи крупными на микроуровне, способны вно-
сить лишь умеренный вклад в общую факторную 

производительность (Total Factor Productivity, TFP) 
(Acemoglu, 2024);

– ограничения выпуска и производитель-
ности в «слабых звеньях» (weak links), т. е. в наи-
менее автоматизированных задачах или блоках 
процессов, поэтому значительный прогресс ИИ 
в решении креативных задач пропорционально 
не трансформируется в агрегированные макроэф-
фекты (Jones, Tonetti, 2026).

При переходе к оценкам макроэффек-
тов заметим, что эмпирические исследования 
на микроуровне подтверждают прикладную полез-
ность внедрения ИИ, однако здесь уже закладыва-
ется коррекция завышенных ожиданий по темпам 
монетизации и прибыли.

Классический подход, основанный на моди-
фикации модели «затраты–выпуск», предпола-
гает задание внешних репрезентативных оценок 
микроэффектов ИИ, накладываемых на агрегиро-
ванные сценарии диффузии технологий. В работе 
(Filippucci, Gal, Jona- Lasinio, Leandro, Nicoletti, 
2024), применяющей этот подход, показан вклад ИИ 
как прибавка в диапазоне 0,25–0,6 п. п. к среднегодо-
вому росту TFP в США в ближайшее десятилетие.

В работе (Cerutti, Pascual, Kido, Li, Melina, 
Tavares, Wingender, 2025) эффекты ИИ считаются 
в рамках динамической модели мировой эконо-
мики, варьируемой в зависимости от: а) чувствитель-
ности секторальной динамики к внедрению ИИ; 
б) готовности к интеграции ИИ (инфраструктура 
и институты); в) доступа к данным и технологиям. 
В работе делается следующий вывод: внедрение 
ИИ усилит межстрановое неравенство доходов, а оце-
ненный эффект роста в развитых странах может 
быть вдвое выше, чем в развивающихся. Этот вывод 
подтвержден исследованием Международного 
банка расчетов, в котором отраслевые эффекты 
внедрения цифровых технологий оценивались для 
56 стран и 16 отраслей. Исследования (Cerutti et al., 
2025; Gambacorta et al., 2025) показали неодинако-
вые темпы роста валовой добавленной стоимости, 
что в перспективе способно увеличить глобальные 
дисбалансы.

Обсуждаются и дисбалансы, связанные 
с перетоком из традиционных отраслей инвести-
ций и кадров в ИИ-инфраструктуру и связанные 
услуги; утечкой части дохода за рубеж, если ИИ 
покупается как импортируемый ресурс у компаний- 
монополистов; воздействием на валютный курс, 
если ИИ сильнее повышает продуктивность именно 
в неторгуемых секторах (Athey, Scott Morton, 2025).

Также рассматриваются следствия 
ИИ-бума: высокие рыночные оценки поддержива-
ются логикой спекулятивного роста, когда богат-
ство инвесторов и снижение требуемой доходности 
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подпитывают финансирование и тем самым само-

поддерживают высокие оценки в процессе пере-

хода к высококапитальному равновесию. Но это 

равновесие — хрупкое, а потеря уверенности запу-

стит самоисполняющееся падение оценок и приве-

дет к инвестиционному краху (Caballero, 2026).

Эти выводы подтверждает работа (Aldasoro, 

Doerr, Rees, 2026) о структуре ИИ-инвестиций. 

Если ранее ведущие ИИ-компании бо льшую часть 

капитальных затрат покрывали из операционных 

потоков, то в настоящее время резко выросший 

масштаб текущих и ожидаемых вложений в инфра-

структуру ИИ сделал заемное внешнее финансирование 

решающим фактором.

С прикладной точки зрения относительно 

слабые экономические эффекты моделирования 

внедрений ИИ как технологии общего назначения 

(general purpose technology, GPT) — это условия для 

выдвижения прогнозных гипотез.

Ключевой вывод раздела — существенные 

эффекты применения ИИ возникнут в долгосрочной 

перспективе, после накопления комплементарных 

изменений.

4. Прогнозное моделирование 
рынков ИИ
Рост исследований и разработок в сфере ИИ 

привел к буму аналитических и прогнозных исследо-

ваний мирового рынка этих технологий, которые, 

на взгляд автора, избыточно оптимистичны. С уче-

том результатов, по лученных в работе (Фролов, 

Киселев, 2025) на основе данных компании «Statista» 4, 

было проведено моделирование кризисного сцена-

рия 5, ко торый предполагает спад цифровой эконо-

мики не позднее 2029 г. из-за краха «пузыря ИИ» 6, 

но с относительно быстрым восстановлением дина-

мики (сценарий глобального кризиса, который может 

быть спровоцирован кризисом на рынках ИИ или, 

например, цифровых активов, требует специального 

исследования).

4  Рынки ИИ включают: а) ИиР; б) производство вычислительных комплексов; в) создание базовых моделей; г) инструменты машинного 

обучения; д) создание приложений, в том числе мобильных; е) создание баз данных; ж) услуги предприятий/компаний; з) автономные 

и сенсорные технологии и робототехнику (https://www.statista.com/).

5 Результаты прогнозирования кризисного сценария излагались автором на Международной научно- практической конферен-

ции (AM-2025) «Искусственный интеллект в принятии экономических решений: активы, акторы, стратегии», 9 декабря 2025 г. 

(https://mgimo.ru/about/news/conferences/am-2025/).

6  Можно также указать и на избыточные масштабы финансовых активов цифровых Big- Tech-компаний и их чувствительность. Фондовый 

рынок США с момента выпуска ChatGPT в 2022 г. увеличился на 21 трлн долл., около 55% этого роста обеспечили 10 компаний в сфе-

ре ИИ. Однако их общий чистый доход составил всего около 50 млрд долл. в год — это меньше 2%-ного уровня инвестиций в центры 

обработки данных без учета затрат на электроэнергию. Но капитализация этих компаний занимает почти треть рыночной стоимости 

индекса S&P 500, которая составляет около 52 трлн долл. (https://www.economist.com/fi nance-and-economics/2025/09/07/what-if-

the-ai-stockmarket- blows-up). Однако появление успешного конкурента (модель LLM R1 от стартапа китайской DeepSeek — конкурента 

ChatGPT) привело к тому, что акции компании Nvidia упали на 16,8% — это почти на 600 млрд долл., около 20% капитализации Nvidia) 

(“DeepSeek sell-off — as it happened: Nvidia notches record $589 bn market cap wipeout; Trump calls Chinese start-up’s model a ‘wake-up call’”. 

28.01.2025 (https://www.ft.com/content/674758d7-ffdf-4b88-bb73-f539b56ac4b1)).

7  Прогнозные оценки кризисного падения рынков ИИ носят предварительный характер.

Для оценки динамики цифровой экономики 
в части рынков ИИ был использован методический 
подход, суть которого состоит во введении ограни-
чений на рост производства рыночных секторов ИИ 
по объемам финансирования в частные исследова-
ния и разработки. Дальнесрочные прогнозные тра-
ектории частных затрат на сектор ИиР оценивались, 
исходя из соотношения темпов прироста частных 
инвестиций в данный сектор в 2011–2023 гг. и темпов 
наращивания выпуска и чистой прибыли новых про-
изводств с учетом общих темпов мировой экономики. 
Проведенные автором расчеты показали, что после 
2028 г. общих объемов прибыли высокотехнологич-
ных компаний будет не хватать для инвестирования 
в новые технологические заделы, и поэтому должны 
упасть темпы приростов частных ИиР, в том числе 
в сфере ИИ. И это с определенным лагом затормозит 
развитие всей цифровой экономики.

Поскольку сфера ИИ имеет признаки наду-
вания финансового пузыря, можно промоделировать 
сценарий, согласно которому не позднее 2028–2029 гг. 
(дата условна) 7 на рынках ИИ произойдет кри-
зис, сопоставимый с известным кризисом на рынках 
доткомов (Ofek, Richardson, 2001), который, в свою 
очередь, вызовет временное сокращение инвестици-
онной активности (очередную «зиму ИИ»).

Результаты прогнозного мод елирования пред-
ставлены в трех сценариях: 1) как формальная экстра-
поляция данных мировых консалтинговых агентств 
(сверхоптимистичный сценарий); 2) как прогнозная 
экстраполяция с учетом ограничений, накладываемых 
недостаточным масштабным наращиванием частных 
инвестиций в ИиР, — эволюционный сценарий; 3) как 
кризисный сценарий.

Прогнозные сценарии представлены 
на рис. 2. Результаты прогнозирования показывают, 
что:

– при сверхоптимистичном сценарии про-
исходит увеличение мирового рынка ИИ в 2035 г. 
до 4,4 трлн долл., что составит примерно 2,3% миро-
вого валового продукта;
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– эволюционный сценарий предполагает ряд 
ограничений эффектов от ИИ в воплощенных техно-
логиях. Тогда мировой рынок ИИ в 2035 г. возрастет 
до 2,8 трлн долл. (1,4% мирового валового продукта);

– кризисный сценарий предполагает кризис 
цифровой экономики не позднее 2029 г. с последу-
ющим восстановлением динамики. Тогда мировой 
рынок ИИ в 2035 г. вырастет до 2,2 трлн долл., т. е. 
практически в два раза ниже, чем по прогнозам миро-
вых консалтинговых агентств.

5. Заключение
Проведенный анализ эффектов и проблем 

от перспектив применения технологий ИИ с учетом 
нарастания неопределенностей развития мировой 
экономики и результаты прогнозного моделирования 
позволяют сделать ряд обобщающих выводов.

1. Крах финансового пузыря на рынках ИИ 
и прекращение ажиотажного инвестирования про-
изойдет в близкой перспективе, но в долгосрочной 
перспективе ИИ может стать относительно предска-
зуемым инструментом, который повысит эффектив-
ность решений преимущественно алгоритмизируе-
мых конечномерных задач, в том числе даст экономию 
ресурсов на повторяющихся/рутинных задачах и сокра-
щении сроков ИиР (в военной и транспортной сфе-
рах, моделировании сложных химических соединений 
и новых материалов и т. п.).

2. Реализация сценария с «Третьей зимой 
ИИ» существенно повышает риски инвестиций в дол-
госрочные капиталоемкие проекты. Существующие 
тренды технологической гонки между США и Китаем 
показывают, что КНР как «фабрика мира» делает 
ставку на внедрение ИИ в промышленность и робо-

тотехнику, а Соединенные Штаты Америки концен-
трируются на топ-моделях ИИ, облачных сервисах 
и сохранении отрыва в элементной базе. США пыта-
ются превратить население планеты в «мирового 
цифрового потребителя», сохранив над ним домини-
рование, в том числе через создание индивидуальных 
«информационных миров».

Для России эта гонка пока складывается неу-
дачно. По ключевым показателям, например вычис-
лительные мощности, отставание от лидеров измеря-
ется десятками раз. Инерционное развитие превратит 
страну в цифровую периферию американского или 
китайского глобального проекта. «Цифровое огора-
живание» — паллиативное решение, оно лишь отстро-
чит выбор присоединения к одной из макро- технико-
экономической зон.

3. Развитие ИИ для России — де-факто част-
ный случай отсутствия собственного целеполага-
ния и дефицита компетенций управления сложно-
стью глобальной прорывной технологии, которая 
меняет основы функционирования всего социума. 
Особенные риски лежат в социаль ных сферах, напри-
мер образовании, медицине, так как валовое бескон-
трольное внедрение ИИ с неизбежностью будет вызы-
вать деградацию когнитивных способностей цифровых 
потребителей, что уже в среднесрочной перспективе 
усилит прекарность (неустойчивость) воспроизвод-
ства образов жизни ряда социальных слоев населения, 
включая распространение нестабильной работы, 
ненадежных трудовых отношений и т. п.

4. Сложившаяся ситуация требует прове-
дения междисциплинарной и открытой дискуссии 
по проблемам развития ИИ, и простых ответов 
в ней не предвидится. Однако автор надеется, что 
его статья внесет свою лепту в такое обсуждение.

Рис. 2.
Прогноз мирового рынка ИИ до 2035 г., млрд долл., текущие цены
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scale of AI implementation effects are noted: limited nature of tasks being solved, complex complementarity 
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the risk of a temporary reduction in investment activity (the «AI winter»), showed that the crisis scenario for the 
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Accordingly, the AI expected macro- effects are overstated, while their implementation also carries new social 

risks, that could additionally hinder economic development.
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