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1. Введение
Искусственный интеллект (ИИ) — это ком-

пьютерная программа, осуществляющая сбор, обра-
ботку и анализ данных и решение на этой основе 
задач, не обязательно сформулированных в строгой 
математической форме, и не опирающаяся на зара-
нее заданный перечень алгоритмов. Генеративный 
ИИ способен создавать новое: тексты (научные ста-
тьи), музыку, новые изображения (картины) и т. п. 
Важнейшим источником для ИИ является опыт 
решения подобных задач в прошлом. ИИ способен 
уточнять алгоритмы решения по мере поступления 
новой информации. Важнейшую роль в разработке 
ИИ играет машинное обучение.

ИИ принято рассматривать как основу 
начинающейся технической революции. При этом 
многие авт оры выражают сомнение в том, что 
внедрение ИИ само по себе будет способствовать 
росту общественного благосостояния и предлагают 
меры государственной политики, которые должны 
предотвратить негативные эффекты использова-
ния ИИ. В настоящей статье будет сделана попытка 

в сжатом виде представить аргументацию ряда 

предшествующих работ и показать, что для успеха 

очередного технологического прорыва требуется 

существенное изменение институтов. Речь идет 

о более глубоком замещении институтов конку-

ренции институтами сотрудничества как на уровне 

отдельных развитых экономик, так и во взаимодей-

ствии между странами.

2. Искусственный интеллект: 
возможности использования
Искусственный интеллект — это техно-

логия широкого применения. Так называют тех-

нологии, которые применимы во многих секто-

рах народного хозяйства и способны сочетаться 

с другими технологиями, существенно повышая 

их эффективность, препятствуя убыванию отдачи 

факторов производства и тем самым поддерживая 

экономический рост.

В последние годы в мире наблюдается 

быстрый рост инвестиций в ИИ. В 2025 г. они 
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составили 202,3 млрд долл., увеличившись на 77% 
по сравнению с 2024 г.1

ИИ используется всюду, где требуется обра-
ботка больших данных и принятие решений на их 
основе. Обслуживание транспортных и электрон-
ных сетей, здравоохранение и образование, науч-
ные исследования, торговля, кибербезопасность — 
вот далеко не полный перечень приложений этого 
типа (Rashid, Kausik, 2024; Chui et al., 2023). Другой 
класс приложений — робототехника (Cao, 2024). 
Роботы применяются во многих отраслях промыш-
ленности, в частности в строительстве, металлур-
гии, нефтегазовой отрасли.

Следует особо подчеркнуть возможности 
эффективного использования ИИ в городском 
планировании (Othengrafen, Sievers, Reinecke, 
2025) и в управлении сетями добавленной стоимо-
сти (Daios et al., 2025). Оба эти приложения могут 
сыграть важную роль в развитии догоняющих эко-
номик. Поясним эту мысль.

В статье (Полтерович, 2016) было показано, 
что решающую роль в обеспечении экономического 
чуда — резкого рывка в темпах роста, позволившего 
за 15–25 лет догнать развитые страны — сыграли 
институты догоняющего развития (ИДР), включая 
прежде всего коллаборативную систему управле-
ния, генеральное агентство развития и индика-
тивное планирование. Функционирование этих 
институтов предполагает обработку колоссаль-
ного объема информации об отраслях и регионах 
народного хозяйства. Успешное использование ИИ 
в городском планировании позволяет надеяться 
на преодоление этой трудности.

В рамках индикативного планирования 
и даже при его отсутствии важное значение для 
обеспечения технологического развития в усло-
виях санкций имеет создание так называемых 
СДС-консорциумов (Полтерович, 2024), обеспечи-
вающих формирование и функционирование оте-
чественных сетей добавленной стоимости (СДС). 
Основная задача СДС-консорциумов — согласо-
ванное внедрение новых для страны технологий 
в разных отраслях, не прибегая ни к импорту необ-
ходимых сырья и оборудования, ни к экспорту про-
изводимой продукции. Подобная синхронизация 
может потребоваться и для технологий, использу-
ющих ИИ (Дементьев, 2026). Управление такими 
сетями, как и управление ИДР, целесообразно 
осуществлять на основе совещательных иерархий, 
в рамках которых вышестоящие органы принимают 
решения, опираясь на предложения подчинен-
ных. По мере социально- экономического развития 
такие иерархии могут постепенно превращаться 
в коллаборативные, где вышестоящие органы лишь 

1  https://news.crunchbase.com/ai/big-funding- trends-charts-eoy-2025/

2 https://variety.com/2024/music/news/billie- eilish-nicki- minaj-ai-respect- artists-rights-1235957451/

транслируют решения, принимаемые коллекти-
вом нижестоящих участников (Полтерович, 2021). 
Опыт применения ИИ, о котором упоминалось 
выше, позволяет и здесь надеяться на успех.

3. Искусственный интеллект 
как искаженная инновация
По мере социально- экономического раз-

вития и повышения уровня благосостояния на пер-
вый план выдвигаются проблемы, с которыми кон-
курентный рынок справиться не способен. К ним 
относится проблема так называемых искаженных 
(distorted) инноваций (Acemoglu, 2023). Рыночный 
механизм нередко генерирует инновации, кото-
рые «уменьшают или даже сводят на нет выигрыш 
в благосостоянии от технического прогресса <…> 
и могут даже замедлить экономический рост» 
(Acemoglu, 2023, p. 26). Это происходит в резуль-
тате того, что фирмы, стремясь к максимизации 
прибыли, принимают решения, наносящие ущерб 
обществу. В более общей ситуации альтернативные 
инновации в результате рыночных стимулов могут 
осуществляться в пропорциях, не соответствую-
щих общественному оптимуму. Избыточная в этом 
смысле инновация называется искаженной.

Рассмотрим факторы, которые обуслов-
ливают рассогласованность рыночных стимулов 
и социальных целей при внедрении инноваций.

1. Новые технологии могут генерировать 
негативные экстерналии, например загрязнять 
окружающую среду.

2. Избыточные вложения в автомати-
зацию могут приводить к увеличению безрабо-
тицы. Например, уже сегодня ИИ может соста-
вить серьезную и не всегда честную конкуренцию 
работникам ряда творческих профессий — певцам, 
актерам, музыкантам, композиторам, художникам 
и писателям. Судя по их протестам, выдержать 
такую конкуренцию непросто 2. Рынок не учитывает 
социальныж издержек, возникающих в результате 
увольнений: ухудшение качества жизни, выплаты 
пособий, затраты на переквалификацию, рост 
неравенства в пользу высокообразованных. При 
этом заработные платы работников относительно 
низкой квалификации могут даже уменьшаться 
(Acemoglu, 2023). С точки зрения общественного 
оптимума следовало бы больше вкладывать в инно-
вации, увеличивающие спрос в результате расшире-
ния номенклатуры производимых товаров и повы-
шения их качества (Аджемоглу, Джонсон, 2024).

3. По мере совершенствования ИИ 
значительная часть сотрудников научно- 
исследовательских организаций может оказаться 
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невостребованной. Возникает положительная 
обратная связь, ведущая к деградации. Чтобы быть 
успешным, исследователь должен быть умнее искус-
ственного интеллекта. Но таких немного. Талант 
лишается научной среды, без которой он не может 
развиваться.

4. В условиях общего замедления эконо-
мического роста увеличение неравенства (см. 
п. 2) ведет к острым социальным конфликтам, а зна-
чит, к дополнительным издержкам. Речь не cтолько 
о забастовках, сколько о явлении, которое можно 
назвать культурным диссонансом (Fitzpatrick, 
Berman, 2016). Целые страты населения осознают, 
что обречены быть «униженными и оскорблен-
ными». Появляются постмодернистские соци-
альные движения, отрицающие  научное знание 
и принцип меритократии. Это является серьезной 
угрозой для успешного социального и экономиче-
ского развития.

5. Искусственный интеллект становится 
инструментом мошенников. Возможность получе-
ния детальной информации о потенциальных жерт-
вах, имитация голосов и внешности начальников 
и знакомых создают условия для интенсификации 
преступной среды.

6. ИИ наряду с другими информационными 
технологиями может стать орудием усиления авто-
ритарной власти.

7. Неконтро лируемое применение ИИ 
может привести к ошибкам, наносящим ущерб 
обществу.

В марте 2025 г. руководители ряда меди-
цинских организаций Израиля направили письмо 
министру здравоохранения, предупреждая, что 
«неконтролируемое использование чатов с ИИ 
медицинскими бригадами представляет реальную 
угрозу для жизни пациентов» 3. В письме описыва-
ются случаи, когда следование рекомендациям ИИ 
приводило к печальным последствиям. Авторы 
призвали Министерство здравоохранения создать 
механизмы надзора за применением ИИ и сотруд-
ничать с израильскими медицинскими школами 
и Израильской медицинской ассоциацией для раз-
работки четких этических руководств и протоколов 
использования ИИ в здравоохранении.

4. Искусственный интеллект: 
проблемы внутристранового 
регулирования
Для того чтобы внедрение ИИ было полез-

ным для населения страны, государство и граждан-
ское общество должны предпринимать соответ-
ствующие меры. В работе (Korinek, Stiglitz, 2025) 
авторы вводят социального планировщика, кото-

3  https://www.jpost.com/health-and-wellness/article-847981

рый, чтобы обеспечить эффективность вводимых 
инноваций, разрабатывает налоговую политику 
и систему поощрений наиболее бедных слоев, учи-
тывая всевозможные экстерналии и прямое вли-
яние новых технологий на состояние граждан. 
Отмечается также важность поддержки государ-
ством профсоюзов и рабочих советов. В заклю-
чении утверждается: «Будущее сферы труда будет 
определяться не слепыми технологическими 
силами, а нашим коллективным выбором отно-
сительно того, какие технологии разрабатывать 
и внедрять, и как распределять полученную выгоду» 
(Korinek, Stiglitz, 2025, p. 39). Авторы не раскры-
вают, что имеется в виду под «коллективным выбо-
ром», но это замечание мне кажется принципи-
ально важным.

Искаженность инноваций — следствие 
недостаточно высокой гражданской культуры 
и несовершенства экономических и политиче-
ских институтов. Трудно предположить наличие 
социального планировщика, о котором шла речь 
выше, в странах, где до сих пор господствуют кон-
курентные механизмы (например, в США или 
Великобритании). В таких странах любые попытки 
государства предотвратить внедрение искаженных 
инноваций в ущерб прибыли крупных фирм неиз-
бежно наткнутся на их ожесточенное сопротивле-
ние, которое в силу их влияния на экономическую 
политику будет трудно преодолеть (Полтерович, 
2026). Перспектива сингулярности («обезлюжива-
ния» сферы труда (Капелюшников, 2025)) представ-
ляет для этих стран серьезную опасность.

Для обеспечения общественной эффек-
тивности технического прогресса необходимо 
сотрудничество государства, бизнеса и граждан-
ского общества. Относительно высокая роль меха-
низмов сотрудничества наблюдается в странах, 
принадлежащих пересечению классов «скоордини-
рованные рыночные экономики» и «капитализ м 
стейкхолдеров».

В скоординиров анных рыночных эко-
номиках (Hall, Soskice, 2001) фирмы принимают 
решения на основе стратегического взаимодей-
ствия со своими поставщиками и компаниями- 
потребителями, с ассоциациями бизнеса и про-
фсоюзами, включающего обмен информацией, 
мониторинг и переговоры. В странах этой группы 
механизмы сотрудничества играют не меньшую 
роль, нежели экономическая конкуренция. К ско-
ординированным рыночным экономикам, в частно-
сти, принадлежат Дания, Нидерланды, Норвегия, 
Швейцария, Швеция, Финляндия (Hall, Gingerich, 
2009, p. 452–453).

Согласно (Strand, Freeman, 2015) при капи-
тализме стейкхолдеров стратегия фирмы учитывает 



423

Горячая тема Журнал НЭА,

№   1 (70), 2026,

с. 420–426

интересы не только своих акционеров, но и всех 
агентов, связанных с фирмой: ее клиентов, постав-
щиков, кредиторов, сотрудников и т. п. Бизнес 
стремится быть социально ответственным, т. е. вно-
сить вклад в решение общественных задач, в част-
ности заботиться о состоянии окружающей среды. 
Прибыль — не единственная его цель. Успех компа-
нии во многом определяется ее коллаборативными 
преимуществами — особым умением менеджеров 
сотрудничать со всеми заинтересованными сторо-
нами, включая потенциальных конкурентов.

В (Gjølberg, 2009; Skouloudis, Isaac, 
Evaggelinos, 2016) был рассчитан индекс корпо-
ративной социальной ответственности (CSR), 
агрегирующий данные о фирмах страны. Лучшие 
результаты оказались у Швейцарии, Финляндии, 
Швеции, Норвегии, Дании, Нидерландов.

Страны, принадлежащие пересечению двух 
классов, не спешили разрабатывать и внедрять 
искусственный интеллект. В 2024 г. ни одна из них 
не входила в первую десятку стран по глобальному 
индексу искусственного интеллекта (Global AI 
index) 4. В 2025 г. по несколько иному индексу, также 
отражающему степень внедрения искусственного 
интеллекта, в первую десятку вошла Финляндия, 
занявшая 9 место 5. В наше время социальная ответ-
ственность бизнеса включает предотвращение 
«искаженности использования ИИ».

Сегодня во всех развитых странах имеются 
ассоциации (союзы, центры), деятельность кото-
рых направлена на координацию и регулирование 
производства и потребления ИИ. Сотрудничество 
с правительствами — важнейшая предпосылка 
успеха их деятельности.

5. Искусственный интеллект 
и взаимодействие между странами
В последние четыре года резко измени-

лась технология проведения военных операций. 
Решающую роль приобрели беспилотные аппа-
раты и космическая система наблюдения.. Сегодня 
наиболее передовые в техническом отношении 
державы могут совершать подобные операции про-
тив отсталых стран с минимальными людскими 
потерями. Тем самым создана основа для нового 
империализма. Применение ИИ создает неограни-
ченные возможности движения в этом направле-
нии. Сегодня можно говорить о начавшейся гонке 
вооружений на основе ИИ 6. Как показывает опыт 
космической гонки 1960-х годов, среди лидеров 
в создании армий роботов могут оказаться страны, 

4  https://ict.moscow/analytics/the-global-ai-index-2024/

5  https://www.zdnet.com/article/ai-arms-race-this-global- index-ranks- which-nations-are-dominating-ai-development

6 https://qz.com/8-countries-that-are-scaling-up-ai-in-their- military-1851771890#8-countries-that-are-scaling-up-ai-in-their- military; https://

www.sphericalinsights.com/blogs/top-10-artifi cial- intelligence-spending- countries-in-2025-statistics-and-facts- analysis-2024-to-2035

существенно отстающие и по уровню душевого 
ВВП и, что более важно, по уровню гражданской 
культуры.

Уже в настоящее время по общим бюд-
жетным расходам и по военным расходам на ИИ 
Китай занимает второе место в мире после США6. 
Китайская элита широко использует современные 
технические средства для контроля основной массы 
населения, навязывая идеологию приверженно-
сти власти, изолируя от альтернативных источни-
ков информации (Трощинский, 2026). Разумеется, 
ситуация не проста. Западные источники информа-
ции нередко ставят пред собой политические цели, 
стремятся не к объективности, а к формированию 
оппозиции. Но китайская элита не ищет баланса. 
Победа  какой- нибудь державы в новой гонке может 
привести к использованию информационных тех-
нологий для контроля за населением других стран. 
Новое равновесие будет напоминать Темные века.

Не допустить использования ИИ в воен-
ных конфликтах можно лишь путем институцио-
нальных реформ, обеспечивающих сотрудниче-
ство между странами. Сотрудничество н еобходимо 
также для уменьшения воздействия ИИ на окружа-
ющую среду, вызванного потреблением больших 
количеств энергии, а также воды для охлаждения 
серверов. Не случайно в последние годы возник ряд 
международных организаций, нацеленных на регу-
лирование производства ИИ. Пожалуй, наиболее 
детальная программа разработана группой экспер-
тов, объединившихся в 2023 г. под эгидой ООН.

В финальном отчете 2024 г. «Управление 
ИИ на благо человечества» (Governing AI for 
Humanity) авторы указывают, что не контроли-
руемое на глобальном уровне развитие ИИ угро-
жает миру и безопасности. Система глобального 
управления ИИ должна учитывать политические, 
экономические, социальные, этические, правоза-
щитные, технические и экологические аспекты. 
Предлагается создать научную комиссию под эги-
дой Организации Объединенных Наций; организо-
вать на заседаниях ООН регулярные (дважды в год) 
обсуждения проблем совершенствования и при-
менения ИИ; создать международные стандарты, 
которым должны удовлетворять системы ИИ; сфор-
мировать сеть региональных центров развития ИИ 
под эгидой ООН, предоставляющих ключевым 
участникам экспертные знания, вычислительные 
ресурсы, программы обучения ИИ и стипендии; 
основать глобальный фонд для развития ИИ в дого-
няющих странах; создать в Секретариате ООН отдел 
по искусственному интеллекту, подчиняющийся 
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Генеральному секретарю, для взаимодействия с раз-
личными заинтересованными сторонами, включая 
технологические компании, гражданское общество 
и академические круги, по вопросам, возникающим 
в связи с искусственным интеллектом (Governing 
AI, 2 024). Авторы подчеркивают необходимость 
сотрудничества между странами для реализации 
этих предложений.

Удивительно, что в докладе нет прямого 
указания на необходимость соглашения о запрете 
летального автономного оружия, хотя отмечаются 
соответствующие риски (в более явном виде они 
отмечены в промежуточном докладе (Governing AI, 
2023)). Возможно, дело в том, что неясно, как обе-
спечить выполнение такого соглашения. Остается 
надеяться, что будет разработана система контроля 
за производством ИИ, предназначенного для воен-
ных целей, и будут заключены соответствующие 
договора. Необходима также  система соглашений 
между странами, ограничивающих воздействие ИИ 
на окружающую среду.

6. Искусственный интеллект 
в России
В работе (Болотских и др., 2025) пред-

ставлены результаты масштабных опросов рос-
сийских поставщиков и потребителей ИИ. 
Констатируется, что все крупные компании России 
уже провели пилотные проекты хотя бы по одной 
из ИИ-технологий. При этом наблюдается разрыв 
между уровнем разработки и глубиной интеграции 
в бизнес- процессы (с. 7). В 2024 г. наибольший 
эффект получен в таких отраслях, как e-commerce, 
телеком и медиа, банкинг и страхование (с. 17). 
Около трети компаний ожидают, что за счет внедре-
ния ИИ снизится фонд оплаты труда (с. 18). Таким 
образом, сохраняется угроза увеличения безрабо-
тицы. Авторы подчеркивают: «В масштабах страны 
достижение эффекта от ИИ возможно лишь при 
плотном взаимодействии о бразовательных орга-
низаций, государства и частных компаний» (с. 10). 
Сделаны определенные шаги в этом направлении. 
В частности, разработана Национальная страте-
гия развития искусственного интеллекта на период 
до 2030 г. В ее рамках ряд научно- образовательных 
организаций получили государственную поддержку 
на развитие отраслевых исследовательских цен-
тров в сфере искусственного интеллекта 7. Кроме 
того, создан Альянс в сфере искусственного интел-
лекта, объединивший «ведущие технологические 
компании для совместного развития их компе-
тенций и ускоренного внедрения искусственного 

7  https://ac.gov.ru/news/page/otobrany-sest-novyh- issledovatelskih-centrov-v-sfere- iskusstvennogo-intellekta-27687

8  https://a-ai.ru/

9  https://ethics.a-ai.ru/

интеллекта в образовании, научных исследованиях 
и в практической деятельности бизнеса» 8. Под эги-
дой Альянса опубликован «Кодекс этики в сфере 
искусственного интеллекта» 9.

Следует особо отметить, что рациональ-
ное использование ИИ  может способствовать раз-
работке и согласованию национальных проектов, 
формированию отечественных сетей добавленной 
стоимости в рамках СДС-консорциумов, о чем уже 
писалось выше, снижению межрегионального нера-
венства в качестве образования и медицинского 
обеспечения, созданию индикативного планирова-
ния в России.

7. Заключение
За недостатком места ограничимся лишь 

главным выводом из проведенного исследова-
ния. Эффективное использование искусственного 
интеллекта возможно лишь при создании соот-
ветствующих механизмов сотрудничества между 
государством, бизнесом, научно- образовательными 
организациями и гражданским обществом внутри 
каждой страны; кроме того, необходимо межстра-
новое сотрудничество, без которого существование 
современной цивилизации оказывается под вопро-
сом. Поэтому можно надеяться, что широкое вне-
дрение ИИ будет способствовать повышению роли 
механизмов сотрудничества за счет снижения зна-
чимости механизмов конкуренции.
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Artifi cial intelligence and the development 
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Abstract. This paper examines the potential for using artifi cial intelligence (AI) as a general purpose 

technology and analyzes the reasons why its use may slow down the growth of public welfare. One of the 

most important reasons for it is the increase in inequality, which contributes to the activation of postmodern 

social movements that deny scientifi c knowledge and the principle of meritocracy. We argue that effective 

AI adoption in both developed and developing economies requires institutional transformations that limit 

competition by strengthening the role of collaborative mechanisms. Countries that fall within the intersection of 

«coordinated market economies» and «stakeholder capitalism» classes have the greatest chance of success in such 

transformations. Developing collaborative mechanisms is also essential in intercountry interactions to prevent the 

nascent arms race based on military AI implementation. Furthermore, a system of agreements between countries 

is needed to limit the impact of AI on the environment. In Russia, the use of AI can facilitate the development and 

coordination of national projects, the formation of domestic value- added networks within VAN-consortia, the 

reduction of interregional inequality in the quality of education and healthcare, and the creation of institutions 

of catching-up development. To achieve these goals and prevent the threat of increased unemployment, close 

collaboration between educational organizations, the state, and private companies is necessary.
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